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In copertina: il pilota di un
F-35B della Marina Militare, in
volo con due Su-30 indiani ed
un A330 MRTT francese,
mostra orgogliosamente al
nostro fotografo un foglio con la
scritta “Fly Navy”. Larticolo col
bilancio della partecipazione
della Marina alla campagna
nell'lndo-Pacifico e a pag. 44.
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Nnotizia del mese s

ITA-Lufthansa: via libera dellUE
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1129 novembre la Direzione Generale Concorrenza della Commis-
sione Europea ha approvato definitivamente I'operazione di cessio-
ne del 419 delle azioni di ITA Airways da parte del Ministero del-
I'Economia e delle Finanze (MEF, unico azionista) alla Lufthansa. Si
conclude cosi una lunga trattativa (iniziata il 30 novembre 2023)
trailgovernoitaliano el gruppo tedesco da una parte e la Commis-
sione Europea dall'altra, che ha visto anche momenti di tensione,
talida mettere arischio l'intera operazione, e il giallo dell'ultimora,
quando i tedeschi sembrava volessero alzare I'asticella a loro favore
chiedendo una revisione al ribasso del prezzo di vendita o una dila-
zione dei previsti pagamenti. Pretese poi rientrate. La conclusione
dell'accordo & prevista per i primi del 2025. Soddisfazione é stata
espressa dal ministro del MEF Giancarlo Giorgetti, dai vertici delle
due compagnie aeree e dai sindacati italiani.

Quest'ultima autorizzazione da parte della UE riguardava I'accet-
tazione del pacchetto di contromisure che ITA e Lufthansa hanno
messo a punto per evitare i rischi di monopolio e per garantire la li-
bera concorrenza su alcune direttrici sulle quali I'accordo tra i due
vettori avrebbe al contrario creato problemi. Le osservazioni erano
state sollevate dalla Commissione Europea su tre mercati specifici:
dieci rotte di corto raggio dall'ltalia verso destinazioni europee in
Germania, Austria, Belgio e Svizzera; 'eccessiva presenza sull‘aero-
portodiMilano Linate; le rotte intercontinentali da Roma Fiumicino
verso Chicago, Washington e Toronto.

In risposta a queste criticitd il duo ITA/Lufthansa ha preparato degli
accordi (in piti versioniinizialmente respinte dalla Commissione) per
agevolare I'ingresso di concorrentisu tali direttrici. In particolare, per
garantire la concorrenza sulle rotte a corto raggio e su Linate, € stato
previsto un accordo con EasyJet, tanto che la low cost inglese ha gia
annunciato l'apertura didue nuove basi operative su Linate e Fiumi-
cino (con rispettivamente cinque e tre aerei) e, in misura minore, con
IAG (che riunisce tra le altre British Airways e lberia) e Air France KLM;
persanare la situazione sui collegamentia lungo raggio verso il Nord
America cisi é poi accordati col gruppo IAG e con Air France KLM (in
particolare per favorire le connessioni indirette, ossia tramite hub eu-
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ropei). La Commissione, che nei mesi passati aveva dato de/ filo da
torcere all'accordo italo-tedesco (tanto da far gridare alcuni a com-
plottisobillati dai concorrenti), ha finalmente sentenziato la validita
delle contromisure proposte e adesso I'accordo tra ITA e Lufthansa
puo essere concluso. Nel dettaglio, sull'aeroporto di Linate EasyJet
riceverd 30 slot, IAG ne avrd otto e Air France KLM quattro.

L'operazione, da 325 milioni di euro che Lufthansa versera tramite
un aumento di capitale riservato, vedra come detto I'ingresso del
vettore tedesco in ITA con il 41% delle quote azionarie, la nomina
da parte dei tedeschi di due membri del consiglio di amministrazione
a fianco di tre italiani e I'elezione a CEQ del vettore italiano di Jérg
Eberhart, che vanta esperienze come direttore commerciale e poi
presidente e CEO di Air Dolomiti, nonché ruoli di vertice nel gruppo
Lufthansa fino all'attuale carica di head of strategy. L'intera opera-
zione, che porterd Lufthansa a detenere il 100% di ITA Airways, sara
in sequito conclusa per un investimento totale da parte di Lufthansa
di 729 milioni dieuro, piu altri cento milioni che scatteranno al rag-
giungimento di alcuni obiettivi.

Che dire?Sard la volta buona? Ce lo siamo chiesti anche in occasione
delle precedenti iniziative per salvare la defunta Alitalia, dai “capi-
tani coraggiosi”fino ad Etihad Airways... e tutti sappiamo come sono
andate a finire quelle avventure. Stavolta le cose sono oggettiva-
mente diverse: ITA &€ una compagnia completamente nuova e 'ac-
quirente € un colosso mondiale che ha salvato e rilanciato gia altri
vettori europei (la ex Sabena oggi Brussels Airlines, la ex Swissair
0qqi Swiss International Air Lines, I'Austrian Airlines) e che controlla
opartecipa in oltre venti aziende aeronautiche in mezzo mondo, tra
compagnie aeree (passeggeri e merci) e societd impegnate in ma-
nutenzione, trasformazione e allestimento di velivoli, catering,
scuole divolo, consulenza e altro ancora. \ogliamo sperare di nuovo
che sia la volta buona. Sappiamo che molti storcono il naso perché
la “nostra” compagnia aerea nazionale finisce in manistraniere, ma
negli ultimi decenni abbiamo ampiamente dimostrato di non sa-
perne gestire una da soli!

Marco larossi
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