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In copertina: velivoli di All 
Nippon Airways al parcheggio. 
In occasione del ritorno in italia 
del vettore giapponese 
abbiamo intervistato il 
presidente e CEO Shinichi 
Inoue. L’articolo è a pag. 44.
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Il 27 dicembre il Ministero delle Imprese e del Made in Italy  (MIMIT) 

ha annunciato di aver autorizzato i commissari straordinari di Piag-

gio Aero Industries e Piaggio Aviation - le due società in ammini-

strazione straordinaria che operano sotto il marchio Piaggio Aero-

space – a procedere con la cessione di tutti i complessi aziendali alla 

società turca Baykar MakinaSanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, 

azienda leader nello sviluppo e produzione di sistemi UAV  e tecno-

logie aerospaziali avanzate. Si avvia così a una positiva soluzione, 

recita il comunicato del MIMIT, una vertenza iniziata nel dicembre 

2018, quando Piaggio Aerospace - realtà italiana attiva nella pro-

gettazione, costruzione e supporto di velivoli e motori aeronautici 

per operatori privati, governativi e militari - era stata ammessa alla 

procedura di amministrazione straordinaria. 

 

«Nell’ambito dell’ultima procedura aperta per 
l’identificazione di un acquirente, - spiega il Mini-

stero - sono pervenute tre offerte definitive e vin-
colanti da parte di altrettanti player industriali in-
ternazionali per l’acquisto di tutti i complessi 
aziendali. Dopo un’attenta valutazione compara-
tiva delle tre offerte ricevute, la terna commissa-
riale ha ritenuto che quella di Baykar fosse la più 
idonea a garantire gli interessi dei lavoratori dipen-
denti e dei creditori di Piaggio Aero e Piaggio Avia-
tion e a rilanciare le prospettive industriali del 

Gruppo». Baykar, si assicura, si è impegnata a mantenere e poten-

ziare sia le attività di produzione di aeromobili - compresi i relativi 

servizi di supporto tecnico, logistico e di formazione - sia le attività 

di manutenzione motori e di produzione di componenti motoristici.  

 

«Garantito il rilancio dell’azienda, con una visione industriale chiara 
e ambiziosa. - ha dichiarato il ministro del MIMIT Adolfo Urso - Dopo 
sei anni di attesa ridiamo un futuro a Piaggio Aerospace, un asset 
strategico per il nostro paese, con una prospettiva produttiva di 
lungo periodo, salvaguardando complessi aziendali e forza lavoro». 
Sotto la guida dei commissari Carmelo Cosentino, Vincenzo Nicastro 

e Gianpaolo Davide Rossetti l’azienda è riuscita a costruire un signi-

ficativo portafoglio ordini in tutti gli ambiti di business, mantenendo 

dunque la piena operatività per tutto il periodo: una gestione che ha 

consentito a Piaggio Aerospace di onorare gli impegni presi con i 

propri clienti, autofinanziando l’attività senza dover ricorrere al-

l’istituto della Cassa Integrazione Straordinaria o al finanziamento 

bancario ovvero a contributi pubblici.  

 

Va anche detto che quasi tutto il business della produzione nel set-

tore del velivolo executive (il P.180 Avanti) e buona parte di quello 

della revisione di aerei e motori è dovuto ai “generosi” contratti go-

vernativi per l’aggiornamento delle flotte di tutte le forze armate e 

corpi dello Stato (nessuno escluso): molti velivoli saranno sostituiti 

con esemplari di nuova produzione, altri saranno aggiornati ai nuovi 

standard. D’altra parte il P180, nonostante le sue varianti aggiornate 

Avanti II, EVO ed EVO+, rimane un progetto dei primi anni ‘80, con 

il volo del primo prototipo nel 1986: un prodotto or-

mai fuori mercato che non vende più da tempo. E 

non hanno avuto maggior fortuna la versione MPA 

(Multirole Patrol Aircraft) per pattugliamento e sor-

veglianza e la trasformazione in aeromobile a pilo-

taggio remoto (APR) P.1HH HammerHead.  

 

Forse più solidi sono i programmi che vedono la produzione e l’as-

semblaggio di componenti per i motori, in particolare quelli della 

Pratt & Whitney, sia per la famiglia PW200 (PW206 e PW07) sia per 

l’F135 che è installato sul caccia F-35.  La partecipazione a quest’ul-

timo programma vede la fabbricazione dell’involucro della turbina 

a bassa pressione, il supporto della turbina di alta pressione e altri 

componenti.  

 

Vedremo cosa Baykar intenderà fare del suo nuovo acquisto italiano 

anche alla luce del fatto che l’industria turca, nata nel 1986 e oggi 

con oltre 5.000 dipendenti, produce quasi esclusivamente droni (più 

di 500 consegnati), quasi esclusivamente per impieghi militari, e non 

ha alcuna esperienza (e interesse?) negli altri settori nel perimetro 

aziendale di Piaggio. 
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notizia del mese

Piaggio Aerospace alla turca Baykar

Sopra: uno dei prodotti di punta della turca 
Baykar è l’UAV TB2. A sinistra: il Piaggio P.180 
Avanti, pur aggiornato nelle versioni Avanti II, EVO 
ed EVO+ è un progetto degli anni ‘80. 
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